
ГБУ ДППО ЦПКС ИМЦ Василеостровского района Санкт-Петербурга в рамках ОЭР по теме «Стратегия перехода школ из статуса рисковой в статус 

резильентной: школьный и районный уровни» 

Утвержден приказом директора ИМЦ  

от 09.01.2023 № 04-ОД 

План работы ИМЦ по проекту ОЭР на 2023 год 

Задачи этапа Основное содержание работы и методы 

деятельности 

Подтверждающий материал  Ответственный 
 

Сроки 

Организация                     

работы 

педагогического 

персонала школ в 

контексте ОЭР 

 

1.1. Организация временных творческих групп в 

рамках управленческих команд школ - участниц 

ОЭР 

1.2. Разработка функционала для творческой 

группы в школах - участницах ОЭР 

1.3. Создание административного совета(АС) по 

сопровождению ОЭР на базе ИМЦ ВО  

1.4. образовательных результатов учащихся. 

1.5. Разработка дорожной карты                                                                  

план ОЭР с указанием роли каждого участника                                       

ОЭР 

1.1. Приказы школ о 

создании творчески х 

групп. 

1.2.Локально- нормативные 

акты, утверждающие 

функционал                                                                     

творчески х групп  

1.3. Локальны й 

нормативный акт, 

регламентирующий 

деятельность АС, приказ об 

АС, протокол ы заседаний 

АС 

Руководитель 

проекта 

Научный 

руководитель 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

01.01.2023- 

28.02.2023 

Установочный межшкольный 

информационно-методический семинар для 

участников ОЭР с представлением идеи 

резильентности как успешной стратегии                         

повышения образовательных результатов 

учащихся. 

 

Программа семинара Руководитель 

проект 

Научный 

руководитель 

Ответственный за 
инновационную 
деятельность 
ИМЦ 

01.02.2023-
15.02.2023 



Индивидуальные консультации с каждым 

членом творческой группы с целью 

разработки дорожной  карты ОЭР 

Дорожная карта ОЭР (план 

ОЭР с указанием роли 

каждого участника 

творческой группы) 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

16.02.2023-
31.05.2023 

Разработка мониторинга апробации модели 

первого уровня 

Мониторинг апробации 

модели первого уровня 

Научный 

руководитель 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

01.06.2023-
31.08.2023 

Повышение 

квалификации педагогов 

и управленческого 

состава школ на уровне 

районной системы 

образования 

Формирование технического задания на 
разработку программы формирования 
компетенций (повышения квалификации) 

Согласованное 

Педагогическим советом 

ИМЦ техническое задание 

на разработку программы 

формирования 

компетенций (повышения 

квалификации) 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

01.03.2023-
15.03.2023 

Формирование группы разработчиков 
программы повышения квалификации 

Приказ об утверждении 
рабочей группы 
разработчиков программы 
повышения квалификации 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

16.03.2023-
20.03.2023 

Определения перечня ключевых компетенций 
педагогов в области достижений академической 
успешности школьников: 
- выявление педагогов района, 
способствовавших достижению академической 
успешности школьников, находящихся в зоне 
академических рисков; 
- подбор контрольной группы педагогов, 
работающих со школьниками, находящимися в 
зоне академических рисков; 

Статья, описывающая 
результаты исследования 
ключевых компетенции 
педагогов, 
способствующих 
достижению 
академической 
успешности школьников, 
находящихся в зоне 
академических рисков. 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

21.03.2023-
16.05.2023 



- проведение исследования предметных, 
метапредметных и психолого-педагогических 
компетенций экспериментальной и контрольной 
группы; 
- выявление ключевых компетенций успешных 
педагогов; 

Подбор педагогических технологий, методов и 
приемов, психологических тренингов, 
способствующих формированию ключевых 
компетенций педагога по достижению 
академической успешности школьников, 
находящихся в зоне академических рисков; 

Оформление 
дистанционного 
сопровождения 
программы в системе 
«Интеграл» 

Системный 

администратор 

проекта 

17.05.2023-
26.06.2023 

Оформление программы повышения 
квалификации в соответствии с требованиями 
федерального реестра программ повышения 
квалификации 

Проект программ ы 
повышения квалификации 

Заместитель 

директора 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

27.06.2023-
28.08.2023 

Обсуждение и принятие проекта на 

Педагогическом совете ИМЦ. 
 

Решение Педагогического 
совета ИМЦ о принятии 
программы повышения 
квалификации 

Руководитель 

проекта 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

29.08.2023-
10.09.2023 

Апробация программы повышения 
квалификации с контрольной группой педагогов 

Приказ о зачислении на 
ПК; приказ о выпуске 
группы 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

11.09.2023-
22.10.2023 



Анализ эффективности программы повышения 
квалификации: 
- самооценка педагогов своих компетенций 
после окончания программы; 
- анализ результативности учеников слушателей 
курсов до и после окончания программы; 
- оценка администрацией образовательного 
учреждения изменений в профессиональной 
деятельности педагогов, окончивших 
программу. 

Аналитическая справка о 

результативности 

повышени я 
квалифика ции 

Научный 

руководитель 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

23.10.2023-
30.10.2023 

Внешняя экспертиза программы:  
- подача заявки на включение программы в 
реестр персонифицированных программ; 
- подача заявки на включение программы в 
федеральный реестр программ. 

Получение заключений 
внешних экспертов 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ  

01.11.2023-
25.12.2023 

Разработка           

проектного 

перечня индикаторов 

эффективности   

руководителей 

образовательных 

организаций в контексте 

ОЭР 

Анализ научных источников по проблеме с 

целью определения проектного перечня 

индикаторов эффективности руководителей школ 

в контексте ОЭР для построения инновационного 

рейтинга «потенциала резильентности» 

Проектный перечень 

индикаторов индикаторов 

эффективности 

руководителей школ в 

контексте ОЭР для 

построения 

инновационного рейтинга 

«потенциала 

резильентности» 

(пилотный вариант) 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

01.05.2023-
10.09.2023 

Апробация перечня (опрос фокус-групп) на 

экспериментальной и контрольной группе с 

целью определения степени значимости 

индикаторов в формировании потенциала 

резильентности. 

 

Проектный перечень 

индикаторов индикаторов 

эффективности 

руководителей школ в 

контексте ОЭР для 

построения 

инновационного рейтинга 

«потенциала 

резильентности» (вариант 1 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

11.09.2023-

24.09.2023 



апробация фокус-групп) 

Составление итогового перечня (как базового 

материала для рейтинга «потенциал  

резильентности»). Представление перечня на 

районной конференции. 

Проектный перечень 

индикаторов 

эффективности 

руководителей школ в 

контексте ОЭР для 

построения 

инновационного рейтинга 

«потенциала 

резильентности 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

25.09.2023-

01.10.2023 

Мониторинг процесса и   

результативности 1 года 

работы 

Мониторинг процесса и результативности 1 года 

работы 

Аналитическая справка за   

1 год работы ОЭР 

Научный 

руководитель 

Ответственный за 

инновационную 

деятельность 

ИМЦ 

01.12.2023- 

09.01.2024 

 


